>> LIS Zuliefererstudie

-> DIE WELTWEIT GROSSTEN 100 AUTOMOBILZULIEFERER

Unternehmen Land Rang Umsatz Marge * Anmerkung**
2015 A 2014 2015 (inMio €) Azu2014 2014 (inMio€) Typ % vom Umsatz
Bosch D 1 -> 41.700 4.500 37.200 K.A. K.A. A1, AU
Continental 2 -> 39.232 4.726 34.506 EBIT 10,5 % B, 1, GU
Denso JP 3 -> 34.292 5.198 29.094 0]] 8,0 % B, 2, GU
Magna CA 4 -> 29.408 1107 28.301 ol 8,2% B, 1, GU
Hyundai Mobis KR 5 -> 28.096 1.750 26.345 ol 8.1% A 1, GU
ZF Friedrichshafen* D 6 T 27434 11.242 16.192 K.A. K.A. D, 1, AU
Aisin JP 7 T 24104 4130 19.975 ol 5,5 % B, 2, GU
Bridgestone / Firestone JP 8 J) 24.094 2.874 21.220 ol 14,9 % B,1,GU
Johnson Controls USA 9 ) 23.866 1.401 22.464 EBIT 8,8 % B, 2, AU
Michelin F 10 7 21199 1.646 19,553 ol 12,2 % B, 1, GU
Faurecia F n J 20.692 1.863 18.829 ol 4,4 % B, 1, GU
Lear USA 12 T 16.666 2.084 14.583 EBIT 72 % B, 1, GU
Goodyear USA 13 J 15.048 127 14.921 Ol 12,3 % B, 1, GU
Valeo F 14 T 14.544 1.819 12.725 Ol 6,9 % B, 1, GU
Cummins USA 15 T 13.970 1.295 12.675 EBIT 10,4 % B, 1, AU
Delphi USA 16 J 13.878 1129 12.750 Ol 13,0 % B, 1, GU
Sumitomo Electric JP 17 T 11.774 1.795 9.978 ol 5,9 % B, 2, AU
Mahle D 18 T 10.999 1.490 9.509 K.A. K.A. C 1, AU
Yazaki JP 19 T 10.926 1.684 9.242 K.A. K.A. E, 3, AU
Weichai Power CN 20 % 10.794 148 10.646 Ol 4,9 % D, 1, GU
Toyota Boshoku JP 21 T 10.675 1.898 8.777 ol 3,6 % B, 2, GU
Schaeffler D 22 J 9.993 1.007 8.986 EBIT 1,2% B, 1, AU
Panasonic JP 23 = 9.029 917 8.112 Ol 4,0 % B, 2, AU
Autoliv S 24 = 8.392 790 7.601 Ol 7,9 % B, 1, GU
Calsonic JP 25 T 7.872 1115 6.758 Ol 3,7% B, 2, GU
Hitachi JP 26 T 7.553 1194 6.359 EBIT 5,0 % B, 2, AU
Tenneco USA 27 J 7.513 586 6.926 EBIT 6,3 % B, 1, GU
Borg Warner USA 28 J 7342 510 6.832 ol 12,0 % B, 1, GU
Magneti Marelli | 29 db 7.262 762 6.500 EBIT 4,4 % B, 1, GU
JTEKT JP 30 T 6.925 1.081 5.844 Ol 5,8 % D, 4, AU
ThyssenKrupp (CT) D 31 NA 6.806 465 6.341 EBIT 4,4 % B, 2, AU
Federal Mogul USA 32 - 6.790 770 6.019 ol 0,0 % B, 1, GU
Gestamp ES 33 db 6.756 500 6.256 K.A. K.A. D, 1, GU
Pirelli | 34 d 6.250 232 6.018 EBIT 13,9 % C,1,GU
Koito Manufacturing P 35 T 6.075 1434 4,641 ol 9,7 % B, 3, GU
Brose Fahrzeugteile D 36 T 6.053 884 5.169 K.A. K.A. E,1,GU
GKN GB 37 db 5.952 437 5.515 ol 8,8 % C 1, AU
TE Connectivity CH 38 T 5.812 802 5.010 ol 18.8 % B, 1, AU
Hella KG Hueck D 39 J 5.809 630 5179 EBIT 7,0 % B, 4, AU
Benteler AT 40 J 5.782 -83 5.865 K.A. K.A. D, 1, AU
Plastic Omnium F | T 5.597 757 4,840 0] 8,0 % B, 1, AU
Isn”drﬂ'stt‘:fg; FiUb; P 42 l 5.557 541 5.016 ol 10,0 % B, 1, AU
Toyoda Gosei JP 43 T 5.556 1.038 4.518 ol 5,7 % B, 3, AU
Dana USA 44 J 5.546 103 5.443 EBIT 6,7 % B, 1, GU
Takata JP 45 T 5.437 1181 4.256 Ol 5.8 % B, 2, GU
IAC LU 46 J 5.399 546 4.853 K.A. K.A. E,1,GU
NSK Group JP 47 T 5.265 887 4.378 o] 10,7 % B, 2, AU
Hyundai WIA Corp KR 48 J 5.186 521 4.666 0l 6,6 % D,1,GU
anoT;’::sd::’G‘foup IN 49 - 5.063 793 4.270 ol 62% D,2, AU
Hankook Tires KR 50 J 5.028 17 5.0M 0ol 13,7 % B, 1, GU

*Nach eigener Aussage wird ZF nur 7,5 Monate des TRW-Geschdfts in 2015 konsolidieren. Nur bei einer vollstandigen Konsolidierung wiirde ZF auf Platz 4 landen, wie auf
S. 17 genannt, und auch einen héheren Umsatz ausweisen.
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—-> WECHSELKURSE ZU EURO

31.12.2012  31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

US-Dollar 1USD
Britisches Pfund 1GBP
Japanischer Yen 1JPY
Siidkoreanischer Won 1KRW
Chinesischer Renminbi Yuan 1CNY

Unternehmen

Mitsubishi Electric
NTN

Grupo Antolin
Flex-N-Gate Corp
Eberspacher
Hanon Systems
Harman International
Mando Corp
Nemak

Alps Electric
Yokohama Rubber
DraxImaier

Tokai Rika
American Axle

TS Tech

Leoni

Eaton

Futaba Industrial
Meritor

Nexteer Automotive
Cooper Standard
Visteon

Inteva

NHK Spring

Tl Automotive
Linamar
Sumitomo Riko
Saint-Gobain
Sungwoo Hitech
Stanley Electric

Pioneer

Cooper Tire & Rubber
Co.

Webasto
Honeywell

Asahi Glas

Mann + Hummel
Toyo Tire & Rubber
Hutchinson

KSPG

Keihin

Martinrea
International

Knorr-Bremse
Mitsuba Corp
Renesas

Infineon

Nippon Sheet Glas
Wabco

NGK Spark Plug
Aunde

Illinois Tool Works

*) EBIT oder Operating Income. Ergebnis nur von Unternehmen, bei denen Daten zum Redaktionsschluss vorlagen.

0,7565 0,7263 0,8226 0,91516
1,2220 11976 1,2777 1,35661
0,0088 0,0069 0,0069 0,00759
0,0007 0,0007 0,0008 0,00078
0,198 0,188 01337 0,14099
Land Rang
2015 A2014 2015 (in Mio €)
P 51 0 4.802
P 52 i 4.696
ES 53 P 4.580
USA 54 i 4.480
D 55 0 4.370
KR 56 [’ 4.335
USA 57 0 4193
KR 58 [’ 4132
MX 59 [’ 4102
P 60 1 3.998
P 61 J 3.800
D 62 J 3.700
P 63 i 3.608
USA 64 (i 3.572
P 65 1 3.487
D 66 J 3.377
USA 67 d 3.370
P 68 i 3.205
USA 69 3 3144
USA 70 1 3,075
USA 71 1 3.059
USA 72 i 2.970
USA 73 = 2.969
P 74 i 2.945
USA 75 3 2.885
CA 76 1 2.845
P 77 i 2.785
F 78 P 2.774
KR 79 T 2.747
P 80 1 2.730
P 81 P 2.723
USA 82 3 2.721
D 83 & 2716
USA 84 & 2.710
P 85 - 2.699
D 86 ¢ 2.683
JP 87 D 2.627
F 88 U 2.619
D 89 U 2.592
P 90 P 2.585
CA 91 U 2.552
D 92 i\ 2.490
P 93 i 2.486
)P 94 0 2448
D 95 i 2.447
P 96 J 2.442
USA 97 3 2.405
P 98 P 2.403
D 99 3 2.350
USA 100 3 2.314

Schwedische Krone
Schweizer Franken
Brasilianischer Real
Indische Rupie

Mexikanischer Peso

Umsatz

A zu 2014 2014 (in Mio €)

757 4.045
722 3.974
2.355 2.225
819 3.661
772 3.599
244 4.091
818 3.375
360 3.772
291 3.81
735 3.263
386 3.413
300 3.400
540 3.068
532 3.040
438 3.049
300 3.077
74 3.295
397 2.808
63 3.081
626 2.450
391 2.669
842 2127
378 2.591
435 2.5M
189 2.696
384 2.461
470 2.315
516 2.258
292 2.455
616 2114
283 2441
-97 2.817
247 2.469
-286 2.996
369 2.330
183 2.500
345 2.282
125 2.495
144 2448
359 2.226
7 2.546
262 2.228
467 2.019
257 2191
416 2.031
299 2143
59 2.345
424 1.979
132 2.218
184 2131

**) A) Pressemitteilung B) Jahres-oder Finanzbericht C) Unternehmensprognose D) Eigene Prognose E) Website
1) Kalenderjahr 2) Umrechnung GJ auf K| 3) Nur Geschaftsjahr 4) Annaherung G) auf K) AU) Nur Automotive GU) Gesamtunternehmen

1SEK 0,165
1CHF 0,8274
1BRL 0,3692
1INR 0,0138
1MXN 0,0581

Marge*
Typ % vom Umsatz
ol 12,5 %
ol %

K.A. K.A.

K.A. K.A.

K.A. K.A.

ol 6,5 %
ol 7.6 %
ol 5,0 %
ol 10.5 %
ol 11%
ol 8,6 %
K.A. K.A.
ol 7,3%
ol 9,2 %
ol 8,0 %
EBIT 4,0 %
ol 17,5 %
ol 0.5%
ol 3,7%
ol 9,2 %
ol 53 %
ol 2,3%
K.A. K.A.
ol 51 %
KA. K.A.
EBIT 10,2 %
ol 3,4 %
K.A. K.A.
ol 41%
ol 7.9 %
ol 2,0%
ol 1,9 %

EBIT 5,5 %

KA. KA.

KA. KA.

KA. KA.

ol 17,0 %
KA. KA.
EBIT 83 %

ol 6,2 %

ol 4,2 %
K.A. K.A.

ol 7,0 %
K.A. K.A.
K.A. KA.

ol 2,9 %

ol 10,3 %

ol 20,6 %
K.A. K.A.

ol 24,2 %

01120
0,8157
0,3074
0,017
0,0556

01053
0,8313
0,3061
0,0129
0,0557

Anmerkung**

A, 2, AU
B, 2, AU
D,1,GU
D,1,GU
C 1, GU
B, 1, AU
B, 2, AU
B, 1, GU
B, 1, GU
B, 2, AU
B, 1,

E, 1, AU
B, 2, GU
B, 1, GU
B, 2, GU
G 1,GU
B, 1, AU
B, 2, AU
B, 2, AU
A, 1,GU
B,1,GU
B,1,GU
D, 1, AU
B, 3, GU
D,1,GU
B,1,GU
B, 2, AU
B, 1, AU
B, 1, AU
B,1,GU
B, 2, AU

B, 1, AU

D,1,GU
B,1,GU
B, 1, AU
D, 1, AU
B, 1, AU
D,1, AU
A1, AU
B, 3, AU

B, 1, GU

A, 1,GU
B, 2, AU
B, 1, GU
B, 3, AU
B, 2, AU
B, 1, AU
B, 2, GU
C1,AU
B, 1,GU

Quelle: Berylls Strategy Advisors
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31.12.2012  31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

0,10904
0,92346
0,23432
0,01379
0,05290



