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Worum geht es?

A Das Wachstum der deutschen Wirtschaft wird seit tiber einem Jahrzehnt maRgeblich von den Erfolgen
der deutschen Investitionsguterindustrie auf den globalen Markten, vor allem in den Schwellenlandern,
getragen. Aber die Wirtschaftsdynamik eben dieser Schwellenlander lasst nach. Gleichzeit nimmt der
Wettbewerb in und mit diesen Landern zu. Hinzu kommt, dass unverzichtbare Strukturanpassungen auf
den europaischen Heimatmarkten fir Wachstumseinbuf3en sorgen. So stellt sich die Frage: Bleibt die
Investitionsguterindustrie, speziell der Maschinenbau, auch in Zukunft der Wachstumsmotor fir
Deutschland?

A Zielsetzung der Studie ist es, zunachst aus heutiger Sicht die entscheidenden Erfolgsfaktoren zu
analysieren, um dann abzuschéatzen, ob die Unternehmen der deutschen Industrie und speziell des
Maschinenbaus weiterhin auf ihre bisherigen Starken bauen kdnnen i oder welche strategischen
Anpassungen erforderlich sind, um die Marktposition bei fortschreitender Globalisierung und damit sich
weltweit massiv verandernden Markt- und Wettbewerbsverhaltnissen zu sichern.

A Langfristiger Trend ist entscheidend! In der Studie wird nicht auf die kurzfristigen Wachstums-
erwartungen, sondern vornehmlich auf die langfristige Trendentwicklung abgestellt. Diese resultiert vor
allem aus dem Nachholbedarf, der in wichtigen Zukunftsmarkten gegeben ist.

A Schwellenlander mit zunehmend héherem Gewicht. In den BRIC-Landern verliert das Wachstum
derzeit zwar etwas an Dynamik. China vollzieht einen wichtigen Strukturwandel hin zu mehr
Binnenorientierung, Brasilien und Russland kénnen nicht mehr wie vor einigen Jahren vom
Rohstoffboom profitieren, Indien ist verstrickt in Blrokratie und foderalistischer Handlungsunféahigkeit.
Wegen des hoheren Gewichts dieser Lander in der globalen Wirtschatft ist ihr absoluter Beitrag zum
weltwirtschaftlichen Wachstum heute dennoch genauso grol3 oder gréf3er als Mitte des letzten
Jahrzehnts. Zudem riicken auch andere Schwellenlander als Absatzmarkte in den Vordergrund.
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A Krisenszenarien sind nicht gering zu schatzen.Auch wenn die mittelfristige Tr
unteni gut abgefedert ist, sind einige Krisenszenar.

U Ein Auseinanderbrechen der Euro-Zone wirde zu erheblichen Friktionen und zuséatzlichen
Wachstumseinbrichen im Kernmarkt Europa fiihren.

U China droht politische Instabilitat, wenn der eingeleitete Prozess des Strukturwandels mit
grofRen Beschaftigungsproblemen verbunden sein sollte.

u Die von den Notenbanken weltweit betriebene extrem expansive Geldpolitik erzeugt eine
Liquiditatsschwemme, die zu Inflation und Preisblasen fuhren kénnte, mit der Folge der
Fehlsteuerung von Investitionen und letztlich Wachstumseinbriichen.

U Die Unruhen im Nahen Osten und die Gefahr eskalierender Konflikte kdnnten die Weltwirtschaft
destabilisieren und die Olpreise nach oben treiben.

Inwieweit solche Krisenszenarien eintreffen kdnnten, ist serids nicht abschatzbar. In der Analyse gehen wir
bezliglich des Tempos der weltwirtschaftlichen Entwicklung davon aus, dass solche Szenarien den
grundlegenden Trend nicht umkehren, sondern allenfalls bremsen kénnten. Wichtig ist: Die sich
abzeichnende Verlagerung der Wachstumsgewichte in die Schwellenlander ist auch bei einem
Eintritt von Krisenszenarien vom Trend her nicht in Frage zu stellen.

Entscheidend bleibt letztlich die relative Position der deutschen Anbieter im Vergleich zu aktuellen
und kinftigen Wettbewerbern. Hierauf hebt diese Studie im Besonderen ab. Wie gut sind die deutschen
Unternehmen auf die kinftigen Markt- und Wettbewerbsbedingungen vorbereitet? Was muissen sie tun, um
sich besser zu positionieren? Kann die heutige Marktstellung auch in der Zukunft gehalten werden?
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1. Weltwirtschaft: Gewicht der Schwellenlander wird wachsen

A Die globale Wirtschaft wird sich in den kommenden Jahren dramatisch verandern. Es kommt zu einer
erheblichen Gewichtsverschiebung zwischen den Weltwirtschaftsregionen.

A Hauptdeterminante der unterschiedlichen Wachstumspfade der sogenannten reifen Volkswirt-
schaften und der Schwellenlander ist ein unterschiedlich hohes Wachstum der Bevdlkerung. Hinzu
kommt: Immer mehr Menschen, insbesondere in Asien, wachsen dank anhaltend positiver
Wirtschaftsentwicklung in mittlere Einkommensklassen hinein. Im Ergebnis bilden sich Markte, die
viel schneller expandieren als die der etablierten Industrielander.

A Das Tempo des Wachstums- und Aufholprozesses kann héher oder (temporar) auch niedriger
ausfallen, abhangig davon, wie notwendige Strukturveranderungen verlaufen. Aber der Trend ist
eindeutig.

A Darauf mussen sich auch die deutschen Unternehmen einstellen. Um erreichte Marktpositionen zu
sichern, missen sich unternehmerische Wachstumsstrategien noch starker als bisher auf
aul3ereuropaische Markte ausrichten.
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Weltbevdlkerung wachst T mit Auswirkungen auf die Weltwirtschaft

I Stand der Bevolkerung 2012 und 2050; in Milliarden

m2012 m2050

Quelle: Population Reference Bureau

A Die Weltbevélkerung nimmt in den nachsten

Jahrzehnten noch einmal betréachtlich zu. Alle
Regionen bis auf Europa tragen zu diesem
Wachstum bei, vor allem aber Asien und Afrika.

A In Asien werden 2050 ca. 55 % der Welt-

bevoilkerung leben.

A Europa verliert kontinuierlich an Gewicht: Sein

Anteil an der Weltbevdlkerung sinkt bis 2050
auf unter 8 %.

A Auf lange Sicht sind damit erhebliche

Verschiebungen in den globalen Markten fir
Waren und Dienstleistungen vorprogrammiert.
Damit werden sich auch die Wachstums-
schwerpunkte innerhalb der Weltwirtschaft
deutlich und nachhaltig verlagern.

A FUr deutsche Unternehmen wird es immer

wichtiger, sich mit ihren Produkten und
Dienstleistungen auf die aulRereuropaischen
Méarkte auszurichten.
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Schwellenlander treiben das globale Wachstum

I BIP-Wachstum; Index 2005 = 100

A In den 80er- und 90er-Jahren des letzten
Jahrhunderts entwickelten sich Industrielander

'WF_‘_ und Schwellenlander noch weitgehend parallel.
Schatzung
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A Seit etwa der Jahrtausendwende hat sich
primar in einigen der gréf3eren Schwellen-
l&ndern eine starke Wachstumsdynamik
entfaltet, die auch das Weltwirtschaftswachstum
mal3geblich beeinflusst.

A Das Wachstum der Industrielander liegt seither
um etwa 4 bis 5 Prozentpunkte unterhalb des

200

150
Wachstums der Emerging Markets. Der
Wachstumsvorsprung der Schwellenlander wird
100 - aufgrund des grofl3en Nachholbedarfs und des
anhaltenden Bevoélkerungswachstums noch
lange Bestand haben.
A Auch wenn sich die prozentualen Zuwachse
50 A verringern, wird der Impuls fur die Welt-

wirtschaft wegen des zunehmend hdheren
Gewichts dieser Lander unveréandert grol3 sein.
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Wachstum fuhrt zu steigendem Wohlstand in den Schwellenlandern 1

Beis

piel China

I Anteil stadtischer Haushalte nach Einkommensklassen; in %

100 % = 147 Mio. 226 Mio. 328 Mio. Haushalte

o O
90 - m > 34.000 US-$
80
70 4

m 16.000 bis
60 34.000 US-$
50
40 1 6.000 bis
30 | 16.000 US-$
20
10 -+ - m< 6.000 US'$
| L

2000 2010 2020g.

g. - geschatzt

Quelle: McKinsey Insights China (Marz 2011)

A China und auch andere Schwellenlander

verfolgen ein modifiziertes Wachstumsmodell,
das weniger auf billige Exporte setzt, sondern
starker auf den Bedarf und den Wohlstand der
eigenen Bevolkerung.

A Mit kraftigem Wirtschaftswachstum,

zunehmender Industrialisierung und
Urbanisierung in diesen Landern geht eine
nachhaltige Verbesserung der Einkommens-
situation in weiten Teilen der Bevolkerung
einher.

A In den stadtischen Gebieten wachst die Zahl

der Haushalte mit mittleren Einkommen enorm
an. In China ist dieser Entwicklungsprozess
besonders ausgepragt.

A Bis Ende des laufenden Jahrzehnts wird sich

die Migration hin zu den mittleren Haushalts-
einkommen noch einmal deutlich verstarken. Es
wéchst ein riesiges Kaufkraftpotenzial heran i
und damit ein riesiges Absatzpotenzial auch fur
deutsche und européische Unternehmen.
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2. Im Zentrum dieser Entwicklungen: Forcierte Industrialisierung

A Zentraler Motor des weltwirtschaftlichen Entwicklungsprozesses ist eine zunehmende
Industrialisierung. Denn der riesige Nachholbedarf in den Schwellenlandern konzentriert sich
vornehmlich auf industriell erzeugte Produkte.

A Vor allem entlang weltweiter AMegatrendsfi (wie zum Beispiel Mobi |l i1 t?2t,
Information/Vernetzung) nimmt die Nachfrage kraftig zu und treibt so die Industrialisierung in den
grofRen Schwellenlandern voran. Die Industrie in den etablierten Industrielandern erhalt dadurch
ebenfalls neuen Schub.

A So ist auch in zahlreichen Landern Europas die Industrie im Laufe des letzten Jahrzehnts wieder zu
einem Wachstumstreiber geworden.

A Auf viele Jahre hinaus werden der Weltumsatz mit Industrieprodukten und damit auch die Welt-
Industrieproduktion tberdurchschnittlich wachsen, selbst wenn in den Schwellenlandern die Dynamik
allmahlich etwas nachlasst.
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Dynamischer Industrialisierungsprozess in den Schwellenlandern

I Industrieproduktion; Index 2005 = 100
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A Entscheidende Impulse fir das kraftige

Wirtschaftswachstum in den Schwellenlandern
gehen von der stark zunehmenden Nachfrage
nach Industriegitern aus.

A Der enorme Nachholbedarf an Konsum- und

Investitionsgutern treibt die Industrialisierung in
diesen Landern voran; zudem profitieren die
dortigen Industriestandorte von einer Verlage-
rung von Fertigungen aus den etablierten
Industrielandern heraus.

A Die Industrieproduktion in den Schwellen-

lAndern wachst daher etwa seit der
Jahrtausendwende mit grof3er Dynamik.

A Dagegen entwickelte sich die Produktion in den

etablierten Industrielandern insgesamt weit
unterdurchschnittlich; sie liegt nach dem
Einbruch in der Wirtschaftskrise 2009 noch
nicht tber dem Stand des Jahres 20007 bei
jedoch unterschiedlichen Entwicklungen in
einzelnen Landern/Regionen.
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Seit einigen Jahren ist die Industrie auch in Europa ein Wachstumstreiber

I Durchschnittlicher Industrieanteil vs. durchschnittliches BIP-Wachstum
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A Vom Industrialisierungsprozess in den
Schwellenlandern und von der dort expan-
dierenden Nachfrage nach Industriegtitern
konnten und kdnnen auch die etablierten
Industrielander profitieren.

A Wenn deren Industriefirmen Produkte anbieten,

die in den Schwellenlandern gefragt sind, haben
sie die Chance, am dynamischen Wachstum in
den Emerging Markets zu partizipieren.

A Tatsachlich zeigt sich seit etwa Mitte des letzten

Jahrzehnts in Europa: Anders als in fritheren
Jahren, als Wachstumsimpulse vor allem aus
dem Dienstleistungssektor kamen, erzielen
heute Lander mit hohem Industrieanteil am
Bruttoinlandsprodukt tendenziell ein hbheres
Wirtschaftswachstum als Lander, in denen die
Industrie eine vergleichsweise geringe
Bedeutung hat.
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Offenere Lander mit hoherem Industrieanteil erreichen tendenziell

hoheres Wachstumstempo

I Industrieanteil und Offenheitsgrad (Ex- und Importe/BIP); 2012
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A Neben dem Industrieanteil ist auch der

Offenheitsgrad einer Volkswirtschaft (definiert
als der zusammengefasste Anteil der Exporte
und Importe am Bruttoinlandsprodukt) mit-
entscheidend fir das Wirtschaftswachstum.

A Lander mit einem hohen Offenheitsgrad und

einem grofRen Industriesektor, dessen Produkte
starker als Dienstleistungen dem inter-
nationalen Wettbewerb ausgesetzt sind,
erreichen tendenziell héhere Wachstumsraten
als andere Volkswirtschaften.

A Erkennbar ist die gute Position Deutschlands.

Auch das wachstumsstarke Polen ist in der
Gruppe der Lander zu finden, bei denen beide
Kennziffern hohe Werte aufweisen. Die
Schweiz und Osterreich zahlen ebenfalls dazu.

A Auf der anderen Seite wird die Problemstellung

der PIGS-Lander sowie Frankreichs und
Grolbritanniens deutlich sichtbar. Deren
vergleichsweise niedriger Offenheitsgrad ist in
Verbindung mit einer niedrigen Industriequote
offensichtlich ein wesentlicher Grund fir ihr
schwaches Wirtschaftswachstum.
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Auch bei nachlassender Dynamik geben die Schwellenlander
der Welt-Industrieproduktion weiterhin starken Schub

13

I Wachstum p.a. der Industrieproduktion; in % I Anteile an der Welt-Industrieproduktion
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Globale Megatrends bestimmen die Nachfrage nach Industrieprodukten

14

Megatrends der Nachfrage i Wachstumsimpulse fir Unternehmen aus
unterschiedlichen Branchen

A Die Nachfrage nach industriellen
Gutern entwickelt sich vor allem
entlang weltweiter Megatrends.
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A Ein Schwerpunkt der sich verstar-

Maschinenbau Medizi hnik kenden Nachfrage liegt zudem beim
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g ausgerichtet ist, haben sehr gute
Chancen, um vom Wachstum der
Emerging Markets zu profitieren.
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3. Deutschland dank starker Industrie in guter Ausgangslage

15

A Mit Blick auf die weltweit wachsenden Markte fir Industrieprodukte ist die deutsche Wirtschaft in
einer guten Ausgangslage. Zur gesamtwirtschaftlichen Wertschépfung leistet die Industrie
hierzulande einen deutlich hoheren Beitrag als in anderen grof3en Industrielandern.

A Besonderes Gewicht haben die Investitionsguterindustrien, denen sich gerade im Rahmen
bedeutender AMegatr endsHBnergievesorgungkimapcbutzt / Mobi | 1t 2t
Ressourcenschonung oder Information/Vernetzung sehr gute Zukunftsperspektiven eréffnen.

A Zum einen profitiert der deutsche Maschinenbau zusammen mit seinen Zulieferern generell vom
weltweiten Aufbau von Produktionsanlagen fiir entsprechende Produkte.

A Zum anderen ergeben sich vielfaltige Absatzchancen fir viele Investitionsgitersparten auch aus den
Megatrends selbst. So wird das Thema Energieeinsparung/Ressourceneffizienz auch in den
Schwellenlandern zu einer wichtigen Zukunftsaufgabe. Deutsche Anbieter sind hier fihrend im
Weltmarkt. Auch bei der Vernetzungu n d  w e ilrffoematesiarungdider Produktionstechnik
(Stichwort Industrie 4.0) sind deutsche Anbieter in der Lage, eine Spitzenposition einzunehmen.
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Deutsche Wirtschaft mit starker industrieller Basis

I Anteil des Verarbeitenden Gewerbes am BIP; in %
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A\ Die Starke der deutschen Wirtschatft ist ihre

leistungsfahige Industrie.

A Deren Anteil an der gesamtwirtschaftlichen

Wertschdpfung liegt deutlich héher als in
anderen etablierten Volkswirtschaften, wie etwa
USA, Frankreich und GroRRbritannien.

A An dieser Industrieorientierung festzuhalten,

bietet Deutschland auch fiir die Zukunft die
Gewahr fur ein solides Wirtschaftswachstum.

A Deutsche Industrieprodukte sind in aller Welt

gefragt. Deutsche Firmen liefern die qualitativ
hochwertigen Produkte, die in aufstrebenden
Schwellenlandern zunehmend auf grol3e
Nachfrage seitens der Unternehmen und
Konsumenten stol3en.
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Breit aufgestellte Investitionsguterindustrie T Hervorragende Position,

um von globalen Megatrends zu profitieren

I Anteil der Investitionsguterbranchen an der Bruttowertschdpfung; in %
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Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Kéln
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A Herzstuck der deutschen Industrie sind die

Investitionsguterbranchen i Maschinenbau,
Fahrzeugbau und Elektrotechnik. Aul3er in
Sudkorea leistet der Investitionsgutersektor in
keinem anderen grofR3eren Industrieland einen
annahernd hohen Beitrag zur gesamtwirt-
schaftlichen Wertschopfung. Sein Gewicht ist in
Deutschland fast dreimal so hoch wie in den
USA oder Grol3britannien.

A Diese Fokussierung bringt Deutschland in eine

hervorragende Wettbewerbsposition, denn die
bedeutenden globalen Megatrends der Nach-
frage sind vornehmlich auf Produkte der
Investitionsguterindustrien ausgerichtet.

A Der deutsche Maschinenbau profitiert in ganz

besonderem Mal3e von den grof3en Trends, da
seine hochwertigen Produkte wesentliche
Bausteine im weltweiten Ausbau und Aufbau
industrieller Fertigungen sind, ohne die eine
Deckung der rapide wachsenden Guter-
nachfrage nicht mdglich sein wird.
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Beispiel Megatrend Energie/Klimaschutz:
Weltweit sinkender Energieverbrauch

Primarenergieverbrauch je Einheit BIP (Tonnen Ol-Aquivalent je 1.000
US-$ BIP in Preisen von 2005 auf Basis der Kaufkraftparitaten)
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A Fast Uberall auf der Welt sinkt der

Primarenergieverbrauch je Einheit des
Bruttoinlandsprodukts. Dieser Trend wird
entscheidend durch steigende Energiepreise
und anspruchsvolle Klimaschutzziele bestimmt.

A Energieeinsparung wird mehr und mehr zum

globalen Trend. Die europdaischen Industrie-
nationen sind auf diesem Weg schon weit
vorangeschritten, wobei hier allerdings auch die
Tertidrisierung ihrer Volkswirtschaften eine
Rolle spielt.

A Die Fortschritte Deutschlands mit seinem relativ

hohen Industrieanteil zeigen allerdings, dass es
auch im industriellen Sektor erhebliche Einspar-
potenziale gibt.

A Nachholbedarf in punkto energieeffiziente

Produktion besteht vor allem in den Schwellen-
landern. Anbietern, die auf diesem Feld aktiv
sind, erdffnen sich daher auf lange Sicht
attraktive Absatzchancen.
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Beispiel Megatrend Energie/Klimaschutz:
Deutsche Anbieter profitieren als weltweit fUhrende Lieferanten

I Welthandelsanteile bei Produkten zur rationellen Energieverwendung;

in %
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A Beim Export von Gultern zur rationellen

Energieverwendung liegen deutsche Anbieter
weltweit mit Abstand an der Spitze.

A Der Maschinenbau spielt hierbei eine

besonders wichtige Rolle; mit energieeffizienten
Anlagen, Komponenten und Systemen tragt er
wesentlich zum Erreichen von Klima- und Um-
weltschutzzielen sowie zur Kosteneinsparung in
den Betrieben bei.

A FUr die Zukunft eroffnen sich auf diesem

Produktfeld wie auch auf dem Gebiet der
Rohstoffeffizienz weltweit grol3e Absatz-
potenziale.

A Auch wenn China als Wettbewerber

kontinuierlich an Starke gewinnt und
irgendwann die Nummer eins auf diesem
zukunftstrachtigen Markt sein durfte, werden
deutsche Unternehmen, darunter auch die
Maschinenbauer, weiterhin erheblich an der
wachsenden globalen Nachfrage partizipieren
kénnen.
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Beispiel Megatrend Information/Vernetzung:
Prozessoptimierung durch Industrie 4.0

20

I Vier Stufen der Industriellen Revolution

A
Die industrielle Entwicklung Erste Speicherprogrammierbare
tritt in eine neue Phase_eln: Steuerung (SPS), Modicon 084
eine Phase der weltweiten 1969
Vernetzung von Maschinen,
Lagersystemen und
Betriebsmitteln. 3. Industrielle Revoluti S
) durch Einsatz von =
Erstes FlieBband, Elektronik und IT zur <
Schlachthéfe von Cincinnati weiteren RO CIEE g—
1870 der Produktion o
'
2. Industrielle Revolution 8
durch Einfiihrung o
Erster mechanischer Webstuhl arbeitsteiliger Massens- S
1784 produktion mit Hilfe von O]
elektrischer Energie
1. Industrielle Revolution
durch Einfuihrung
mechanischer Produktions-
anlagen mit Hilfe von
Wasser- und Dampfkraft

Ende Beginn Beginn 70er-Jahre heute
18. Jahrhundert 20. Jahrhundert 20. Jahrhundert
>
Zeit

Quelle: Abschlussbericht des Arbeitskreises Industrie 4.0 der Forschungsunion und acatech IKB ﬂ
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Beispiel Megatrend Information/Vernetzung:
Deutsche Anbieter in sehr guter Startposition
21

Produktion und Anwendung von Automatisierungstechnik,
Landeranteile in % ; 2010

A Die Produktionstechnik steht vor einem Um-
bruch 1 dem Einzug des Internets der Dinge
und Dienste in die Fabrik. Damit kdnnen
intelligente autonome und kommunikative
Produkte und Produktionssysteme realisiert

USA werden. Unternehmen werden kiinftig Maschi-

nen, Lagersysteme und Betriebsmittel weltweit
vernetzen und die industriellen Prozesse

China

Japan . . ; .
P (Produktion, Engineering, Materialverwendung,
Lieferketten- und Lebenszyklusmanagement)
Deutschland noch flexibler und kundenorientierter gestalten.

A Wie kein anderes Land ist Deutschland i
Sudkorea weltweit flhrender Fabrikausrister T in der
Lage, die Potenziale dieser neuen Form der
Industrialisierung zu erschlief3en. Zu der hier-

Frankreich zulande konzentrierten Maschinenbau- und
produktionsnahen IT-Kompetenz gesellt sich
Grol3britannien Spitzen-Know-how in der Automatisierungs-

technik. Auf diesem Feld ist Deutschland mit

Japan weiterhin flihrender Nettoexporteur.

Italien ) _ _
A Deutschland gelingt es besonders gut, inter-

' ' ' ' ' disziplinare Kompetenzen zur Entwicklung

0 10 20 30 40 innovativer Lésungen zusammenzubringen.

® Produktion B Anwendung Mehr als ein Drittel der im Maschinenbau
tatigen Ingenieure befasst sich schon heute mit

1) auf Euro-Basis IT und Automation i Tendenz steigend.

Quelle: ZVEI IKB ﬂ
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4. Neue Wettbhewerber kommen auf

22

A Trotz guter Ausgangsbasis wird es fir die deutschen Unternehmen kein Selbstlaufer sein, sich
dauerhatft erfolgreich in den Wachstumsmarkten zu positionieren. Der Wettbewerb dort verscharft
sich ganz erheblich. Vor allem wachsen in den Wachstumsregionen selbst starke Konkurrenten
heran, die in punkto Kosten und Marktn&he im Vorteil sind T und zunehmend in anderen Landern
und dabei auch in den etablierten Industrielandern Absatzchancen wahrnehmen.

A So schiebt sich insbesondere China hinsichtlich seines Anteils am Weltexport von Industriegtitern
deutlich nach vorne. In der Rangliste der weltweit gro3ten Firmen finden sich immer mehr
chinesische Unternehmen.

A Speziell auf dem Gebiet des Maschinenbaus ist China inzwischen der grof3te Produzent weltweit und
nimmt in einigen Sparten auch im Welthandel die fihrende Position ein.

A Dennoch: Deutschland bleibt fihrend in bedeutenden, umsatzstarken Feldern wie Mess- und
Pruftechnik, Antriebstechnik, Fordertechnik, Fluidtechnik, Kunststoffmaschinen usw. i mit weitem
Vorsprung vor China. Die deutschen Maschinenbauer sehen sich selbst weiterhin mehrheitlich in der
Spitzengruppe der Anbieter und erwarten, dass sie in funf Jahren weiterhin gut oder besser
dastehen.

IKBZ7
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Deutliche Verschiebung in den Weltexportanteilen bei Industriegutern i
Chinarasch auf dem Vormarsch

23

I Anteile an den Weltausfuhren von Industrieglitern insgesamt; in %

A Mit dem Vordringen der groRen Schwellen-
lander verschieben sich die Anteile am
Welthandel mit Industriegitern dramatisch.

China A Schon im letzten Jahrzehnt mussten etablierte
Industrielander und -regionen eine Reduzie-
rung ihres Marktanteils hinnehmen. Lediglich

EU die EU konnte wegen der starken Stellung der

deutschen und dem Bedeutungsgewinn der
osteuropaischen Anbieter ihren Anteil halten.

A China hat dagegen in diesem Zeitraum seinen
Anteil an den Weltexporten von Industriegitern
mehr als verdreifacht. Das Land exportiert
inzwischen in etwa so viele Industrieprodukte
wie die USA und Japan zusammen. Sein
Marktanteil durfte in den kommenden Jahren
weiter, wenn auch weniger dynamisch, steigen.
Und auch andere grof3e Schwellenlander
werden als starke Anbieter auftreten.

USA

Japan

Sudkorea A Dies bedeutet; Deutsche und europaische

Exporteure werden zunehmend scharfen
Wettbewerb spiren i sie werden sich zum Teill
neu positionieren mussen, um sich unter diesen
neuen Konstellationen behaupten zu kdnnen.

0 5 10 15 20
= 2000 m 2011

Quelle: WTO IKB ﬂ
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In den Schwellenlandern wachsen starke Konkurrenten heran

24

Regionale Verteilung der 2000 weltweit grof3ten Unternehmen;
ausgewahlte Lander; Anzahl der Firmen

A Das Heranwachsen starker Konkurrenten in
600 - den Schwellenlandern wird durch die jahrlichen
Fortune-Listen der 2000 weltweit grof3ten
Unternehmen dokumentiert. Darin sind Jahr flr
500 1 Jahr immer mehr Unternehmen etwa aus
China, Indien, Sudkorea zu finden i und immer
weniger Gesellschaften aus den etablierten

400 A Industrielandern.

A Das Entstehen sehr groRer Unternehmen

300 - speziell in China resultiert allein schon aus der
schieren GroR3e des heimischen Marktes. Mit
ihrem Vordringen in auslandische Markte,
teilweise unterstitzt durch staatlich finanzierten
AR ¢ ¢ k e nweidendaié gus deutscher Sicht
100 A in zahlreichen Produktfeldern zu neuen
Konkurrenten.

200 -

A Aber es werden auch Chancen offenkundig. Wo
grol3e Unternehmen heranwachsen, bilden sich
Nischen, die wie geschaffen sind fur deutsche

& o Spezialisten!

= 2008 = 2013

Quelle: Fortune Ranking der weltweit 2000 groRten Unternehmen (Publikumsgesellschaften) IKBE
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Unternehmen aus den Emerging Markets investieren verstarkt in
auslandische Markte

I Zu- und Abfluss von Direktinvestitionen; in Mrd. US-$

140

120

100

80

60

40

20

China

2007 2008 2009 2010 2011 2012

E EinflieRende Direktinvestitionen
B Getatigte Direktinvestitionen

Quelle: Unctad

Siudkorea

2007 2008 2009 2010 2011 2012
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A Ein weiterer Beleg fir die Wettbewerbskraft der

neuen Konkurrenten aus den Emerging Markets
ist die Entwicklung der Direktinvestitionsstrome.

A Nicht nur investiert das Ausland weiterhin

kraftig in den Schwellenlandern, sondern
umgekehrt engagieren sich auch dortige
Unternehmen verstarkt in auslandischen
Markten.

A Ganz offensichtlich ist diese Entwicklung fir

China, dessen eigene Direktinvestitionen sich
zuletzt sehr viel dynamischer entwickelt haben
als die ins Land einflielRenden Investitionen.

A 2011 und 2012 haben chinesische Firmen im

Durchschnitt knapp 80 Mrd. US-$ in anderen
Landern investiert i deutlich mehr als deutsche
Unternehmen (60 Mrd. US-$).

A Eine bereits weiter entwickelte Volkswirtschaft

wie Sudkorea ist heute schon Netto-Investor.

IKBZ7
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Maschinenbau: China hat weltweit mit Abstand den hdéchsten

Maschinenumsatz

I Maschinenumsatz 2012; in Mrd. U

China | e78

USA | 330
Japan [N 266

Deutschland

ltalien [N 104
Sudkorea [ 74

GroRbritannien [l 47 ,
Weltmaschinenumsatz

insgesamt:

Frankreich
. 47 2.250 Mrd. U

Brasilien [l 35

Indien [ 31

0 100 200 300 400 500 600

Maschinenbau ohne Serviceleistungen wie Installation, Reparatur und Instandhaltung

Quellen: Nationale Statistiken; Eurostat; UN; VDMA-Schéatzungen

700
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A Seit 2009 ist China vor Japan, den USA und

Deutschland der weltweit grof3te Hersteller von
Maschinenbauprodukten.

A Am weltweiten Umsatz mit Maschinen hat

China mittlerweile einen Anteil von etwa 30 % i
und liegt gleichauf mit Gesamteuropa. Zum
Vergleich: Deutschland kommt auf einen
Umsatzanteil von 11 %.

A Die enorme GroRe des chinesischen Marktes

forciert das Entstehen grof3er chinesischer
Maschinenbaufirmen, die auf lange Sicht auch
auf den Weltmarkten zu einer sehr ernst zu
nehmenden Konkurrenz fur die etablierten
Anbieter werden kénnen.

IKBZ7
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Deutschland immer noch fiahrend im Weltexport von Maschinen

Anteile der drei wichtigsten Ausfuhrlander an der Welt-Gesamtausfuhr
ausgewahlter Maschinenbauprodukte 2011; in %

Mess- und Priftechnik

Kunststoff- und
Gummimaschinen

Holzbearbeitungsmaschinen

Antriebstechnik

Fordertechnik

Flussigkeitspumpen

Prazisionswerkzeuge

Armaturen

Allgemeine Lufttechnik

Quellen: Internationale Statistische Amter; VDMA
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A Jede sechste weltweit exportierte Maschine,

Anlage oder Komponente stammt heute aus
deutscher Produktion. In 16 von 31 statistisch
nachweisbaren Fachzweigen sind deutsche
Hersteller weltweit die Nummer eins. In
weiteren neun Teilbranchen rangiert Deutsch-
land immerhin noch unter den ersten drei.

A China hat sich 2012 mit einem Welthandels-

anteil von gut 11 % knapp an Japan vorbei auf
Platz drei der Rangliste der erfolgreichsten
Maschinenexporteure geschoben. Chinesische
Hersteller sind aktuell bereits in sieben Sparten
auf Rang eins.

A Sieben von 27 im neuesten chinesischen

Funfjahresplan definierten strategischen
Sektoren stehen in direktem oder indirektem
Bezug zum Maschinenbau. Die Mal3nahmen
zielen auf eigenstandige Innovationen, die u. a.
die chinesische Position auf den Exportmarkten
starken sollen.

IKBZ7
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Trotz harteren Wettbewerbs sieht sich die Mehrheit der deutschen
Maschinenbauer weiter in der Spitzengruppe

28

I VDMA Tendenzbefragung 2012 vs. 2004; Anteil der Melder in %

A Ungeachtet der zunehmenden Konkurrenz:
Gemal der VDMA Tendenzbefragung 2012
sieht sich knapp ein Funftel der deutschen
Maschinen- und Anlagenbauer aktuell als
Weltmarktfiihrer. Dieser Wert hat sich im
Vergleich zu 2004 nur unwesentlich verandert.

SEiREr v A Leicht rticklaufig ist der Anteil der Firmen, die
vielen" sich in der Spitzengruppe At 6vpih s e hen,
Lok zwar um 4 Prozentpunkte auf 43 %.

A Ebenfalls zuriickgegangen sind die Nennungen
der Kategorie AEiner wvon
18 % rund jeder Zehnte ordnet sich selbst hier ein.

*

2004 A Die groRte Veranderung im Vergleich zu 2004

Spitzen- entstand bei der Zugehorigkeitzum AOb er e n
..?g‘;pffvee.. Segmentfi. Diese Sparte e
47 % AZuwanderungfi aus den be

einen Zuwachs von 8 Prozentpunkten.

Oberes
Segment

A Insgesamt hat sich die Einschatzung der
Maschinenbauer kaum verandert, und die
Mehrheit sieht ihre Position auf dem Weltmarkt
weiterhin positiv.

* Ergebnisse angepasst an die GroRenklassenstruktur des Jahres 2008

Quelle: VDMA Tendenzbefragung 2004 und 2012 IKB ﬂ
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In den nachsten funf Jahren sehen sich die Maschinenbauer
In mindestens gleicher oder besserer Position

29

I VDMA Tendenzbefragung 2012; Anteil der Melder in %

A Auch fur die Zukunft sind die Maschinenbauer

70 A optimistisch: Sie erwarten, ihre Wettbewerbs-
position in den nachsten funf Jahren zumindest
60 | 60,2 halten oder sogar (weiter) verbessern zu
kbnnen.
52,8 )
49,3 A Vor allem die technische Wettbewerbsposition
50 1 wird mit einem Anteil von 60 % als besonders
aussichtsreich eingeschatzt. Die tbrigen 40 %
40 - sehen ihre Position als gleichbleibend an.
A Nur beim preislichen Aspekt schauen die
30 - 29,4 Unternehmen mit weniger Zuversicht in die
Zukunft. Immerhin gehen knapp 18 % in funf
Jahren von einer schlechteren Position aus.
20 + 178 Dennoch ist die Mehrheit der Firmen leicht
optimistisch.
10 A
11 92
0 . . . | )
besser gleich schlechter

m gesamte Wettbewerbsposition
® technische Wettbewerbsposition
preisliche Wettbewerbsposition

Quelle: VDMA Tendenzbefragung 2012 IKBE
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5. Deutsche Erfolgsfaktoren schwer imitierbar

30

Deutsche Industrieunternehmen im Allgemeinen und Maschinenbauer im Besonderen werden sich
kinftig in einem deutlich ver&dnderten Marktumfeld bewegen.

Vieles spricht daftir, dass die Erfolgsfaktoren der Vergangenheit wie

A die generell hohe Aul3enorientierung der deutschen Wirtschaft und eine bereits etablierte Prasenz in
den neuen Wachstumsmarkten,

A die grof3e Innovationskraft, gespeist sowohl aus ingenieur- und naturwissenschaftlicher Kompetenz
als auch aus dem besonderen Fachkrafte-Know-how,

A die herausragende Fahigkeit zur Integration von branchentbergreifenden Technologien und zur
Realisierung von Systemangeboten, gestitzt auf die Zusammenarbeit in Wertschopfungsketten und
Clustern,

A das flexible Reagieren auf rasche Marktveranderungen durch solide mittelstandische Unternehmens-
(Entscheidungs-)strukturen,

A die hohe preisliche Wettbewerbsfahigkeit als Ergebnis innerbetrieblicher Effizienz und
beschaftigungsorientierter Lohnpolitik

auch in Zukunft wirksam sein werden 1 bzw. dass es den Firmen, wo erforderlich, gelingt, ihre Starken
an die veranderten Markt- und Wettbewerbsgegebenheiten anzupassen.

IKBZ7
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5.1. Internationalisierung bereits weit vorangeschritten

A

A

31

Der Erfolg der deutschen Wirtschatft ist u. a. auf ihre sehr ausgeprégte Internationalisierung
zuruckzufuhren. Deutschland ist im Vergleich zu anderen ahnlich grof3en Landern eine sehr offene
Volkswirtschatft.

Die deutsche Wirtschaft nimmt einerseits beim Bezug von Vorleistungen die Vorteile wahr, die aus
einer zunehmenden internationalen Arbeitsteilung resultieren. So ist in deutschen Exportgltern in
erheblichem Umfang auch auslandische Wertschopfung enthalten.

Deutsche Unternehmen sind andererseits als Exporteure in aller Welt vertreten und kénnen so die
wachsenden Absatzpotenziale in den Schwellenlandern vielfach besser als Konkurrenten aus
anderen etablierten Industrielandern nutzen. Das zeigen beispielsweise die rasch wachsenden
Anteile Chinas, Russlands, Brasiliens und Indiens am deutschen Export. Auch im deutschen
Maschinenbau nimmt die Ausfuhr in die Schwellenlander deutlich kraftiger zu als die in die etablierten
Lander.

Allerdings wird es immer wichtiger, in grol3en Absatzméarkten noch starker mit Produktionen vor Ort
prasent zu sein. Auch die deutschen Maschinenbaufirmen planen, in den kommenden Jahren ihre
Auslandsaktivitaten zu verstarken, nicht nur im Hinblick auf Vertrieb und Service, sondern auch was
die Fertigung betrifft.

IKBZ7

Deutsche Industriebank



Starke Aul3enorientierung der deutschen Wirtschaft 7 ein entscheidender
Vorteil im globalen Wettbewerb

32

I Ex- und Importquoten 2012; in % des BIP

A Im Zuge der fortschreitenden Globalisierung
von den weltweiten Megatrends der Nachfrage
zu profitieren i das gelingt einer Volkswirt-
schaft, die bereits in hohem Mal3e international
ausgerichtet 1ist, besser
Volkswirtschaften.

Deutschland

Grol3britannien
A Die deutsche Wirtschaft ist heute starker als
andere etablierte Industrielander in den welt-

Italien weiten Giiteraustausch eingebunden.

A Einerseits ist sie mit ihrem hochwertigen
Produktangebot in aller Welt vertreten und kann
so die wachsenden Absatzpotenziale nutzen.
Andererseits nimmt sie Uber einen steigenden

Frankreich

China Import von Vorleistungsgutern (Kosten-)Vorteile
wabhr. In deutschen Exportgutern sind nach
aktuellen Statistiken im Durchschnitt fast 40 %

Japan auslandische Wertschdpfung enthalten.

A Der hohe Offenheitsgrad unserer Wirtschaft ist
USA gerade flr die Zukunft ein wichtiger Erfolgs-

faktor, wenn sich die weltweite Nachfrage
. . . . . . ' immer mehr auf neue Wachstumszentren
0 10 20 30 40 50 60 auRerhalb von Europa verlagern wird.

B Exportquote B |[mportquote

Quell: E1U. IKBZ7
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Der Absatz deutscher Produkte in den Schwellenlandern wachst

Uberdurchschnittlich

I Anteile an den deutschen Gesamtexporten; in %

2000
Ubrige
Lander
23 %

China ,
597 Mrd. U

2%

2012

Ubrige
Lander
29 %

1.097 Mrd. G

China
6 %

Quelle: Statistisches Bundesamt
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A Die wichtigsten deutschen Exportziele sind

nach wie vor die europaischen Lander und die
USA. Aber das Gewicht des Euro-Raumes hat
sich innerhalb von gut zehn Jahren erheblich 1
um fast 10 Prozentpunkte i reduziert.

A Dagegen entfallt ein rasch zunehmender Anteil

der deutschen Ausfuhren auf die Schwellen-
lander. Insbesondere der Absatz in China hat
enorm zugenommen, sodass heute bereits
mehr Produkte dorthin geliefert werden als
beispielsweise nach Osterreich oder Italien.

A Ein stark Gberdurchschnittliches Wachstum ist

auch fir die deutschen Exporte in andere
Wachstumsregionen zu verzeichnen. Heute
nehmen China und di e
bereits 35 % aller deutschen Exportguter auf i
25 % waren es im Jahr 2000.

A Der deutschen Exportwirtschaft gelingt es mit-

hin, sich erfolgreich auf die neuen regionalen
Schwerpunkte der weltweiten Nachfrage
auszurichten.

IKBZ7
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Deutsche Maschinenbauexporte verlagern sich zu den Schwellenlandern

34
Deutsche Maschinenbauexporte in Fortgeschrittene bzw. Schwellen-/
Entwicklungslander; in Mrd. U
A Auch im Maschinenbau zeigt sich die
100 - Verlagerung der Exportstrome. Trotz teils
kraftigem Wachstums der Exporte in die
90 A sogenannten Fortgeschrittenen Lander hat die
Bedeutung der Schwellen- und Entwicklungs-
80 - lander als Absatzmarkte fur deutsche
Maschinenbauerzeugnisse spurbar
70 - zugenommen.
A Es ist durchaus denkbar, dass innerhalb der
60 nachsten funf Jahre mehr Maschinen aus
Deutschland in die Schwellen- und Entwick-
50 A lungslander geliefert werden als in die
etablierten Lander.
40 A Die Tatsache, dass deutsche Maschinen-
30 - bauunternehmen die Bedarfe ihrer Kunden
zunehmend durch eine Produktion direkt vor Ort
20 | decken werden, kann diesen Zeitpunkt allenfalls
etwas hinauszdgern, doch am grundsatzlichen
10 | Trend durfte sich nichts &ndern.
0 .

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

® Schwellen- und Entwicklungslander* ® Fortgeschrittene Lander*

* Abgrenzung gemaR International Monetary Fund

Quellen: Statistisches Bundesamt; VDMA IKB ﬂ
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Deutsche Prasenz in den neuen Wachstumszentren wachst

I Anzahl der Mitarbeiter in auslandischen Unternehmenseinheiten

deutscher Firmen; in Tsd.

600

500 -

400

300

200

100

=2008 m2011

Quelle: Deutsche Bundesbhank

Zum Vergleich:
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A GroRe wachsende Markte in Asien oder in

anderen Regionen lassen sich auf Dauer nicht
allein Gber den Export bedienen.

A Eine Prasenz vor Ort ist unverzichtbar, um die

Mérkte besser zu erschlie3en, die Abnehmer
schneller und flexibler zu bedienen und die
Kundenbindung zu starken. Dabei geht es nicht
mehr nur um Vertrieb und Service, sondern
zunehmend auch um Fertigung und Einkauf i
bis hin zu eigenstandiger Forschung und
Entwicklung.

A Deutsche Unternehmen bauen ihre Standorte in

den groRen Schwellenlandern aus i dies zeigt
die Entwicklung der Zahl der Mitarbeiter in ihren
auslandischen Betriebseinheiten. Besonders in
China erhoht sich die Prasenz rapide.

A Allerdings missen die Aktivitdten noch weiter

intensiviert werden. Dies gilt T bei allem
Streben nach Konzentration des Produkt- und
Prozess-Know-hows auf heimische Standorte i
auch fur den Maschinenbau, der in punkto
Auslandsprasenz noch hinter den anderen
grol3eren Investitionsgiterbranchen zuriickliegt.

IKBZ7
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Maschinenbauer haben ihre Auslandsaktivitaten speziell in Asien intensiviert

I Deutsche Maschinenbau-Direktinvestitionen; in Mio. U

4.500
4.000 -
3.500 -
3.000 A
2.500 -
2.000 -
1.500 A
1.000 A

500 ~ ﬂ

0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

China ——Hongkong =——Indien Japan
Malaysia Singapur —Sildkorea

Quellen: Deutsche Bundesbank; DIHK; VDMA
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A Die deutschen Direktinvestitionen in den

Maschinenbau im Ausland sind zuletzt weiter
angestiegen. Auch in den n&chsten Jahren ist
mit einer verstarkten Investitionstatigkeit im
Ausland zu rechnen. Hierbei ist China, wie auch
in den vergangenen Jahren, die mit Abstand
attraktivste Zielregion.

A Vertrieb und Kundendienst stehen in China als

Hauptgrund einer Auslandsinvestition immer
noch an erster Stelle. Danach geben die
Maschinenbauunternehmen den Auf- und
Ausbau von Produktionsstatten zur Markt-
erschlieung als Motiv an. Das Kostenmotiv
ruckt hierbei mehr und mehr in den Hintergrund.

A Die ASEAN-Staaten planen, ab 2015 einen

Binnenmarkt zu errichten. Dieser wird auch fur
deutsche Maschinenbauer neue Perspektiven
eroéffnen.

IKBZ7
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5.2. Innovationskraft: Weltmeister auf vielen Technologiefeldern

A

A

37

Die deutsche Industrie ist erfolgreich auf den Weltméarkten, weil sie sich auf qualitativ hochwertige,
forschungsintensive Produkte konzentriert. Insbesondere bei Gutern der hochwertigen Technologie
(Maschinenbau, Fahrzeugbau) ist sie Weltmarktfiihrer und erzielt einen hohen Handelsiberschuss.

Deutschland liegt bei den transnationalen Patentanmeldungen an der Spitze aller grof3en

Industrielanderi und auch die deutschen MaMedhinreamiugko dr. si nd
Innovation sind die deutschen Unternehmen flihrend in Europa. Der deutsche Maschinenbau macht

hier keine Ausnahme. Jahr fur Jahr steigende Innovationsausgaben und Spitzenwerte als Anbieter

von Produktneuheiten zeichnen ihn und die anderen grof3en Investitionsgiterindustrien gegeniber

allen anderen Branchen aus.

Die Chancen stehen gut, dass Deutschland seine Technologieposition halten kann. Denn auch wenn
Lander wie China und Indien, was FUE-Ausgaben und Patenanmeldungen betrifft, deutlich und mit
groRem Tempo aufholen, bleibt der deutsche Vorsprung so grof3, dass es gelingen musste, ihn zu
verteidigen.

Voraussetzung ist allerdings, dass die deutschen Firmen weiterhin in der Lage sind, ihre FUE-
Anstrengungen zu erhéhen und sie dabei auch an die spezifischen Bedarfe in den neuen
Wachstumsmarkten anzupassen, und dass es aul3erdem gelingt, dem sich abzeichnenden Mangel
an Fachpersonal in den Betrieben entgegenzuwirken.

AP

IKBZ7

Deutsche Industriebank



Deutsche Starken liegen im Segment der hochwertigen Technologie

I AuRRenhandel mit FuE-intensiven Waren 2011; in Mrd. US-$

700
600 -
500 A
400 -
300 -
200 -
100 A

0 4

Hochwertige Technologie

Deutschland USA Japan China

700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 ~

Spitzentechnologie

Deutschland USA Japan China
m Export ® Import

Hochwertige Technologie: Guter mit einem Anteil interner FUE-Aufwendungen am Umsatz zwischen 2,5 und 7 %
Spitzentechnologie: Guter mit einem Anteil interner FUE-Aufwendungen am Umsatz von tber 7 %

Quelle: Niedersachsisches Institut fir Wirtschaftsforschung
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A Unter den groRten Akteuren am Weltmarkt fir

FUuE-intensive Waren ist Deutschland der
Spezialist fur hochwertige Technik, d. h. vor
allem fur Produkte des Maschinen- und Fahr-
zeugbaus sowie der Elektrotechnik. Nur Japan
ist T auf niedrigerem Niveau i in einer
vergleichbaren Position.

A Bei Produkten der Spitzentechnologie (EDV,

Elektronik usw.) hat China die Spitzenposition
erobert. Deutschland ist aber in einigen Pro-
duktbereichen auch hier gut positioniert i seine
Handelsbilanz ist insgesamt ausgeglichen.

A Produkte der Spitzentechnologie (wie etwa

Mikrochips, Computer, Kameras usw.) werden
haufig in grof3er Serie mit standardisierten,
weitgehend automatisierten Produktions-
verfahren hergestellt. Hochtechnologische
Guter sind im Regelfall vielfaltiger, komplexer
und individueller zugeschnitten. Zudem ist das
Welthandelsvolumen bei der hochwertigen
Technik etwa doppelt so hoch wie bei den
Spitzentechnologien.

A Deutschlands Spezialisierung ist somit ein

Erfolg versprechender Weg auch fur die
Zukunft.
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Maschinenbau: In der Technologie und Qualitat
liegen die grof3ten Wettbewerbsvorteile fur die deutschen Anbieter

39
VDMA Tendenzbefragung 2012; Bewertung einzelner
Wettbewerbsfaktoren

A Aus einem innovativen, technologisch
hochwertigen Angebot resultiert auch die
starke Marktposition des deutschen

Technologie
g Maschinenbaus.

insgesamt 2,0 A So sehen die deutschen Maschinen- und

Qualitat 15 Anlagenbauer ihre Wettbewerbsfahigkeit vor
allem in der Technologie und Qualitat der
Produkte sowie in ihrer Kompetenz als

1,5 Problemldser begriindet.

|

Kompetenz als
Problemldser
7 A Obwohl sich deutsche Maschinenbauunter-
Flexibilitét 18 nehmen in den Iet_zt_en Jahren dgnk Lohn-
zuriickhaltung, effizienteren Ablaufen und
flexiblerer Aufstellung Kostenvorteile erkampft
Kundenzufriedenheit 1.9 haben, ist ihre Selbsteinschatzung der preis-
lichen Wettbewerbsfahigkeit nur befriedigend.

A Auch in Zukunft sollen Technologie, Qualitat

Produktbegleitende _
Dienstleistungen und Kompetenz Garanten des weltweiten

Erfolgs deutscher Maschinenbauprodukte
bleiben. 60 % der Befragten rechnen mit einer

Preis verbesserten technischen Wettbewerbsposition
. . . . . . ' ' | | in den kommenden funf Jahren, knapp 40 %
5 45 4 35 3 25 2 15 1 05 O wollen ihre jetzige Position halten.
Note schlecht sehr gut

Quelle: VDMA Tendenzbefragung 2012 IKBE
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Deutschland bei den Patentanmeldungen in fUhrender Position

I Transnationale Patentanmeldungen je 1 Mio. Beschaftigte; 2010
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Quelle: Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung
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A Mehr denn je werden in Zukunft Forschung und

Entwicklung entscheidend fir die Wettbewerbs-
fahigkeit eines Landes und seiner Unternehmen
sein.

A Die Patentstatistik zeigt: Deutschlands

technologische Position ist weiterhin sehr stark.
Absolut gesehen, entfallen die meisten trans-
nationalen Patentanmeldungen zwar auf die
USA. Japan und Deutschland folgen auf den
beiden néchsten Platzen. Bezogen auf die
Beschaftigtenzahl, liegt jedoch Deutschland vor
allen grof3en Industrielandern.

A Nirgendwo sonst wachst die Zahl der Patent-

anmeldungen so dynamisch wie in China und
Indien. Generell durfte es aber fur die auf-
strebenden Schwellenlander noch ein weiter
Weg sein, bis sie die technologische Position
Deutschlands oder Japans erreichen kdnnen.

A Die deutschen Unternehmen sollten den

Vorsprung nutzen kénnen, um ihre Produkte
kontinuierlich weiterzuentwickeln und damit in
wichtigen Technologiefeldern ihre fihrende
Position abzusichern.
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Maschinenbau: Deutsche Unternehmensind AP at-&elkt meiist er fi
ein Indikator fir den Innovationserfolg
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I Patentanmeldungen* im Zeitraum 2000 bis 2009; Anteile in %

A Deutschland fuhrt bei den Patentanmeldungen
fur den Maschinenbau am Européischen
Patentamt und ist im internationalen Vergleich
APatWenltt mei sterid mi 26% i n
der weltweit vom Maschinenbau angemeldeten

Erfindungen.

sonstige
Lander
10,3 %

A Deutsche Maschinenbauer halten in vielen
technischen Bereichen den hdchsten Anteil an
EU(27) ohne Triade-Patenten (Patentfamilien, die in der EU,

Deutschland in den USA und Japan angemeldet wurden).
28,4 %

A Eine zunehmend wichtige Rolle spielen Aspekte
wie Umwelt- und Klimaschutz, Energieein-
sparung und Ressourcenschonung. Sie sind

EU(27) Treiber vieler Innovationsvorhaben und
54,0 % schlagen sich auch in den internationalen
Patentanmeldungen nieder.

Deutschland
25,6 %

* Anmeldungen nach Prioritatsjahr, NACE rev.1 29. 1-5

Quelle: Eurostat IKB ﬂ
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Produktneuheiten bilden mit einem hohen Umsatzanteil die Basis
fur Erfolg im deutschen Maschinenbau

42

I Anteil des Umsatzes mit Produktneuheiten am Gesamtumsatz 2011;
in %

A Mindestens ein Viertel inres Umsatzes erzielen

Fahrzeugbau

Elektroindustrie

Maschinen- und Anlagenbau
Textil/Bekleidung/Leder
EDV/Telekommunikation
Mo6bel/Spielwaren/Medizinte chnik/Reparatur
Chemie, Pharma
Gummi-/Kunststoffverarbeitung
Holz, Papier

Glas, Keramik, Steinwaren
Metallerzeugung und -bearbeitung

Mediendienstleistungen

Quelle: ZEW, AMannheimer I nnovationspanel f,

die Unternehmen des Maschinenbaus
regelmafig mit Produktneuheiten. Zuletzt
(2011) betrug dieser Anteil 28 %. Damit z&hlt
der Maschinenbau in Deutschland zu den
innovativsten Branchen.

Bei ca. einem Viertel des Umsatzanteils mit
Produktinnovationen handelte es sich im
Durchschnitt der letzten sechs Jahre um
Umsatz mit echten Marktneuheiten.

Die Ubrigen Produktinnovationen sind Produkte
eines Unternehmens, die zum Einfuhrungs-
zeitpunkt schon von anderen Unternehmen in
gleicher oder &hnlicher Form angeboten wurden
(sogenannte Nachahmer-Innovationen).

I nnovationserhebung 2012 IKBE
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5.3. Hohe Fachkompetenz der Mitarbeiter

43

A Die hohe technologische Kompetenz der deutschen Hersteller von Investitionsgitern beruht ganz
entscheidend auf der Qualifikation der Mitarbeiter, d. h. insbesondere auf dem Zusammenwirken von
natur- und ingenieurwissenschatftlicher Exzellenz mit einem breiten Know-how der beruflich
gualifizierten Fachkrafte.

A Gerade hinsichtlich der Fachkraftekompetenz hebt sich Deutschland von anderen Volkswirtschaften
ab i ein Resultat des einzigartigen Dualen Systems der Berufsausbildung.

A Ob der Erfolgsfaktor AMitarbeitern f¢r die deutsche |
zentrale Rolle im Wettbewerb um die besten Ideen und deren qualitativ anspruchsvolle Umsetzung in
Industrieprodukte haben wird, ist aus heutiger Sicht mit einem Fragezeichen zu versehen. Angesichts
der demografischen Entwicklung droht vor allem im Bereich der beruflich qualifizierten Krafte ein
Mangel an Fachpersonal, der zu einer ernsthaften Gefahrdung der Wettbewerbsposition vieler
Unternehmen fuhren kénnte.

A Seitens der Unternehmen, aber auch seitens der Politik gilt es daher, durch geeignete MalRnahmen
schon heute den sich abzeichnenden Defiziten entgegenzuwirken.
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Deutsche Industrie mit hohem Bedarf an MINT-Qualifizierten

44

I Anzahl der MINT-Arbeitskrafte je 1.000 Erwerbstéatige; 2010

A Entscheidend fiir die deutschen Erfolge in den
technologieorientierten Produktfeldern und die
Basis der Innovationskraft der Unternehmen
sind Know-how und Kompetenzen der
Mitarbeiter.

A Im Vordergrund stehen hier die MINT-
Qualifikationen (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften, Technik) sowohl auf
akademischer als auch auf beruflich
qualifizierter Ebene.

A Der Bedarf der Industrie an MINT-Arbeitskraften
hat sich in den letzten Jahren deutlich erhdht.
Vor allem die grofR3en Investitionsgter-
branchen sind auf solche Mitarbeiter an-
gewiesen.

A Mit 683 MINT-Erwerbstatigen pro 1.000
Erwerbstatigen weist der Maschinenbau die
hochste MINT-Quote aller Industriebranchen
auf i mit Schwerpunkt beruflich Qualifizierte.

Maschinenbau

Fahrzeugbau

Metallerzeugung,
Metallbearbeitung

Elektroindustrie

Chemie/Pharma

1|

Kunststoffverarbeitung

o

200 400 600 800
B MINT-Akademiker = MINT-beruflich Qualifizierte

MINT = Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Kéln, MINT-Friihjahrsreport 2013 IKB ﬂ
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Deutliches Fachkrafte-Defizit droht i Eine ernsthafte Gefahrdung der
deutschen Innovationskraft

45

I Zukunftiges Angebot und Ersatzbedarf an MINT-Fachkraften; in 1000

A Der demografische Ersatzbedarf an MINT-
beruflich qualifizierten Fachkraften in Deutsch-
land steigt nach Berechnungen des Instituts der
deutschen Wirtschaft von aktuell ca. 210.000
auf rd. 240.000 ab dem Jahr 2016 und sogar
auf ca. 270.000 ab 2021.

A Gleichzeitig geht aufgrund des demografischen
Wandels die Zahl der jungen Menschen mit
einer beruflichen MINT-Qualifikation, die sich
pro Jahrgang am Arbeitsmarkt neu anbieten,
zurlck, und zwar auf deutlich unter 150.000 im
Jahr 2025.

A Wahrend im akademischen Bereich Engpasse
vorerst noch einigermalf3en beherrschbar sind,
zeichnet sich mithin im beruflichen MINT-
Segment eine gefahrliche Licke ab, die gerade
die Investitionsguterbranchen i und den
Maschinenbau im Besonderen i belasten
werden.

300

250

200

150

100

50

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
m Angebot  ®Ersatzbedarf

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Kéln, MINT-Friihjahrsreport 2013 IKBE
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5.4. Umfassendes System- und Serviceangebot
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A Deutsche Unternehmen der Investitionsguterindustrie sind auch deshalb bei ihren Kunden in aller
Welt hoch geschétzt, weil sie einu mf a s s eSydsetse mda n g e brnodasiProdulit matstellen
kénnen, wozu viele Konkurrenten nicht in der Lage sind. Komplette Problemlésungen anzubieten
statt nur die reinen Produkte 7 das ist und wird immer mehr ein entscheidender Wettbewerbsvorteil.

A Produktbegleitende Dienstleistungen spielen dabei eine wichtige Rolle. So ist intelligenter Service
heute insbesondere im Maschinenbau ein wesentliches Erfolgsrezept, was sich auch in steigenden
Umsatzanteilen niederschlagt. Zudem hilft die weitgehend konjunkturneutrale Nachfrage nach
Dienstleistungen, die Ausschlage in der stark zyklischen Nachfrage nach Investitionsgutern
abzufedern.

A Dass die Starkung des Dienstleistungsangebots in den strategischen Uberlegungen der
Maschinenbauer eine zentrale Rolle spielt, unterstreicht, dass die Firmen hier eine gute Chance
sehen, sich gegenuber der Konkurrenz zu differenzieren.
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Produktbegleitende Dienstleistungen: Erfolgsrezept fir den Maschinenbau

47

Dienstleistungsangebot im Maschinenbau;
in % der Nennungen (Mehrfachnennungen maéglich)

A Immer mehr Maschinenbauer verstehen sich
als Komplett- bzw. Systemanbieter, d. h. sie

Ersatzteile 99 erganzen ihre Produkte um intelligenten
Wartungen, Inspektionen 94 Service.
Kundenschulung od A Montage_, Kun_denschulung, qut_ung und_
Ersatzteilservice sind heute bei einer breiten
Montage 90 Mehrheit von Maschinenbaufirmen bereits
Wartungsvertrage 80 Standard.
Beratung 76 A Aber auch viele andere Leistungen werden
angeboten i bis hin zur Demontage und
Retrofit 73 .
Entsorgung sowie zum Gebraucht-
Dokumentation 69 maschinenhandel.
Teleservice 66 A Solche komplexen Systemangebote aufzu-
Software 62 bauen, wird aufstrebenden industr_i_ellen
Konkurrenten aus den Schwellenlandern
Dienstleistungen vor Auftrag 53 vorerst kaum gelingen
Gebrauchtmaschinen 42 A Daher liegt gerade hier eine Chance firr die
Vermietung, Leasing 41 deutschen Anbieter, sich gegeniiber dem
Demontage, Entsorgung 38 Wettbewerb zu differenzieren.
Verbrauchsmaterialien 35
Betreibergeschaft 5
0 20 40 60 80 100

Quelle: VDMA-Kennzahlen Kundendienst 2012 IKBE
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Ausbau des Dienstleistungsangebots oben auf der Agenda

VDMA Tendenzbefragung 2012; Bewertung der Strategien zur
Verbesserung der Wettbewerbsposition

ErschlieBung neuer regionaler Markte
Starkung des Dienstleistungsangebots
Hebung von Produktivitatspotenzialen
Angepasste Produktentwicklung
Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeber
Verkiirzung der Innovationszyklen
Energieeffizientere Produkte
Flexibilisierung

Starkung der Innenfinanzierungskraft
Reduzierung der Variantenvielfalt

Ausbau von Kooperationen

Ausbau der auslandischen Wertschopfung

Anstreben der Kostenfihrerschaft

Quelle: VDMA Tendenzbefragung 2012

Durchschnittliche
Punktzahl: 3,6

unwichtig

5 Punkte

sehr wichtig
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A Wie wichtig das Thema Dienstleistungen den

deutschen Maschinenbaufirmen ist, zeigt die
VDMA Tendenzbefragung 2012. In den
strategischen Uberlegungen steht der Ausbau
des Serviceangebotes mit ganz oben; nur die
ErschlielBung neuer regionaler Markte wird noch
hoher eingestuft.

Entsprechend gaben in einer aktuellen Umfrage
uber 60 % der Unternehmen an, dass ihre
Zielvorgabe die Steigerung des Anteils des
Service am Umsatz verlangt. Dennoch liegt der
Serviceanteil am Umsatz im Schnitt bei
steigender Tendenz noch unter 20 %.

Hinderlich sind die auch finanziell bedingte
regionale Konzentration auf den Heimatmarkt
und auf Servicestationen in den Hauptmarkten
USA und China sowie die Notwendigkeit, sich
den Service-Umsatz mit Handlern und anderen
Kooperationspartnern zu teilen.

Schliel3lich erfordert ein professioneller Service
nicht nur den Ausbau der Méglichkeiten der
Online-Bestellung von Ersatzteilen, sondern
auch die Entwicklung attraktiver Service-
produkte und deren aktiven Vertrieb.
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5.5. Einzigartige Zusammenarbeit in Wertschopfungsketten und Clustern

49

A Ein Alleinstellungsmerkmal der deutschen Wirtschaft ist i und bleibt auch auf absehbare Zeit i die
besondere Kompetenz zur Systemintegration, die auf eine enge unternehmens- und branchen-
Ubergreifende Zusammenarbeit in Wertschdpfungsketten und Clustern zuriickzuflhren ist. Dank der
breiten industriellen Basis, der rAumlichen Konzentration von Betrieben und einer grof3en und
wachsenden Bereitschaft zur Zusammenarbeit und Vernetzung, auch unter Einbindung von
offentlichen Forschungseinrichtungen, gelingt es, unterschiedliches Know-how zu biindeln und
Technologien zu verknipfen i und so innovative Losungen zu erarbeiten.

A Die enge Vernetzung zeigt sich u. a. darin, dass die Vorleistungsquote in der deutschen Industrie
kontinuierlich auf heute fast 70 % angestiegen ist. Trotz wachsender Vorleistungsbeziige aus dem
Ausland haben nationale Wertschopfungsketten eine zentrale Bedeutung. Immer noch kommen im
industriellen Durchschnitt mehr als zwei Drittel der Vorleistungen aus dem Inland.

A Fur die Zukunft gilt es, die Zusammenarbeit, vor allem branchentbergreifend, weiter auszubauen,
um auf diese Weise die Innovationskraft zu starken und interessante Zukunftsfelder, wie
bei spiel sweise Alndustrie 4.0fd oder Elektromobilit?at,
entscheidender Ansatzpunkt, um sich gegenuber der starker werdenden auslandischen Konkurrenz
zu behaupten.
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Steigende Vorleistungsquoten 7 Ausdruck intensiver Zusammenarbeit

zwischen Unternehmen

I Anteil der Vorleistungsbeziige am Produktionswert; in %
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Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln
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A Die hochwertigen Endprodukte, mit denen die

deutsche Industrie auf den Weltméarkten
punktet, sind das Ergebnis einer intensiven
Zusammenarbeit von Unternehmen im Rahmen
komplexer Wertschdpfungsketten.

A Im Durchschnitt machen Teile, Komponenten

und Dienstleistungen, die von anderen Firmen
bezogen werden, fast 70 % des Produktions-
wertes aus. Die Vorleistungsquoten haben sich
in den letzten Jahren weiter erhoht.

A Besonders hoch ist der Vorleistungsbezug in

der Automobilindustrie. Aber auch der
Maschinenbau setzt in grofiem Umfang auf die
Zulieferungen zahlreicher Spezialisten aus
unterschiedlichen Branchen.
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Grol3e Bedeutung der inlandischen Wertschdpfungsketten

I Vorleistungsbezige in % aller Vorleistungen; 2008
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Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln
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A Nach Berechnungen des Instituts der

deutschen Wirtschaft kommen industrieweit
annahernd 40 % der Vorleistungen aus der
eigenen Branche und rd. 60 % aus anderen
Sektoren.

A Im Maschinenbau stehen die Zulieferungen von

Unternehmen aus anderen Industriebranchen
an erster Stelle, fir die Elektroindustrie spielen
Bezlige aus nicht-industriellen Sektoren ( u. a.
IT-Dienstleistungen) die groRere Rolle.

A Nach wie vor verlassen sich die deutschen

Industrieunternehmen vor allem auf eine
Zusammenarbeit mit inlandischen Firmen.
Insgesamt kommen etwa 30 % der Zuliefe-
rungen aus dem Ausland i vielfach auch von
eigenen Tochtergesellschaften.

A Die gut ausgebauten inlandischen

Wertschdpfungsketten erweisen sich als
entscheidender Vorteil des Standorts
Deutschland, wenn es um die Entwicklung
neuer Produkte geht.

IKBZ7

Deutsche Industriebank



Vernetzungsvorteile in Clustern é
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I Cluster des Maschinenbaus; Anzahl der Beschaftigten; 2011

Nirgendwo sonst in Europa, aul3er in
Norditalien, gibt es eine derart hohe
Konzentration von Maschinenbau-
firmen wie in Deutschland. Die
raumliche Nahe unterschiedlicher
Kompetenzen und Fachsparten
starkt die Innovationskraft der
gesamten Branche und fordert die
Zusammenarbeit in Wertschopfungs-
ketten und Entwicklungspartner-
schaften.

B Heavy Machinery
B Production technology

Quelle: European Cluster Observatory IKBE
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