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Von der Dampfmaschine zum Internet der Dinge
Die industriellen Revolutionen

@
; Dampfmaschine ! i

1800 1900 2000

* Die eigentlichen Revolutionen waren geistiger Natur (Ford, Toyota/Ohno)
* Und nun also Industrie 4.0: die erste Revolution mit Ankliindigung
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Industrie 4.0
Eine starke Marke ist geboren

Begriffliche Spin-Offs XING-Gruppen

Logistik 4.0
Controlling 4.0
Marketing 4.0

Kulturwandel 4.0
Spickzettel 4.0
Wirtschaft 4.0

Utility 4.0
Entwicklung 4.00
IT-Sicherheit 4.0
HR 4.0

Bildung 4.0

Fihrung 4.0
Pravention 4.0
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Ingenieur 4.0
Weiterbildung 4.0
Produktionsleiter 4.0
Enterprise 4.0
Business 4.0
Scout 4.0



Industrie 4.0 — Die Last der lGibertriebenen und widerspriichlichen Erwartungen
Kiiss’ den Frosch

,Der Mensch als Dirigent
der Wertschopfungskette”

,Demokratisierung der Produktion”

,Folgt auf Lean Production”

,Macht Lean Production erst moglich”

,Stuckzahl 1“

,Ermoglicht Produktivitatsgewinne”

,Schafft Arbeitsplatze”
,Hilft den Fachkraftemangel zu beseitigen”
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Verbande

~3 Fabrikausrister Medien -
I Wissensdienstleister l

Politik Seminaranbieter

Cloudanbieter
Fo rSChU Ng Netzbetreiber Trlttbrettfa hrer

und Ahnungslose
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Das Narrenschiff ist auf dem Weg — und alle wollen mit

Hype, hype, hurra!

A

AUFMERESAMEEIT

Gipfel der Uberzogenen Erwartungen

Plateau der Produktivitat

Pfad der Erleuchtung

Tal der Enttduschungen

Technologischer Ausléser ZEIT

wikimedia.
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Falsch abgebogen
Industrie 4.0 setzt die falschen Akzente

»INBIN« - DER INTELLIGENTE BEHALTER ] A\
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Dirigent der Wertschopfungskette?

Ld [ ]
Mitarbeiter 4.0
Fertigung 3
i Ausgangs- g & After Sales & =
m & istand logistik Inst;ndifalstung Entsorgung

haltung
MES-Zentrale: ,Produktionsreihenfolge

= Truck: ,Binim Zulauf, Regal: ,Mindestbestand unter- aufgrund Kundenwunsch dndern -
: = Simulation und Neuplanung*“

Ladung ok und kein Stau* schritten. Nachschub anfordern

Bild: T-Systems

g‘?’v Produktionsleitung:
: ' | »,Habe auf meinem Tablet alle
* Werkstlick: ,NachsterSchrit: = ©% . KPlIs im Blick - alles ok*

Oberflachenbehandlung® B "o meomme

Betriebsmittel-Container:
»Binauf dem Weg“

. @R e

® Maschine: ,Brauche v

Wartung in 30 Minuten* > €
: Maschine: ,Demnéchst

e o
|2 = kommen die Sonder-
anfertigungen. Dafiir

fehlt das Werkzeug!*

'SAP/ERP: ,Produktionsstatus
aus betriebswirtschaftlicher
Sichtim griinen Bereich*

Kunde: ,Toll, der Lack ist
. schondrauf. Lieferung:
| nachste Woche. Da kannich
ja nochetwas dazu bestellen.*
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Ob mit oder ohne Cloud
Industrie 4.0 — der Frontalangriff auf unseren Wohlstand

Ein Spiel mit dem Feuer

Der Wettbewerbsvorteil in der Cloud

|||||

Dilemma

Flucht nach vorne
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Technikverliebte Nabelschau - DSDS
Industrie 4.0 vs. Industrial Internet

Industrie 4.0 Industrial Internet
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Datenmodelle Geschaftsmodelle
Von der Fabrik her gedacht Vom Markt her gedacht

Inkrementell Disruptiv
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Warum es (so) nicht funktionieren wird

Industrie 4.0...

ist ohne Vision, latent angstbesetzt und quasi-religios liberhoht
e denkt in tradierten Geschaftsmodellen

* st einseitig auf Technik fixiert

 ist fabrikzentriert — der Denkhorizont endet am Werkstor

* verspricht nicht belastbare Nutzenaspekte

» zerstort Bewadhrtes in bezug auf Mitarbeiter

* wird mit der Fabrik der Zukunft gleichgesetzt

* ignoriert, dass die Produktion die Hoheit liber die Wertschopfung verliert
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Man wird ja noch mal traumen diirfen...
lllusion 4.0

lllusion 1:
Industrie 4.0 geht ohne Personalabbau.

Illusion 2:
Industrie 4.0 macht die Arbeit interessanter.

lllusion 3:
Das Know-how bleibt im Haus.

lllusion 4:
Digitalisierung verandert alles - nur nicht das eigene Business.

lllusion 5:
Wertschopfung findet auch in Zukunft nur in Fabriken statt.
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Vom Menschen und der Gesellschaft her denken
Die Produktion der Zukunft ist weit mehr als Industrie 4.0

Werte
Mensch
. Kultur
Bessere Informationen
Kollaborative Roboter
] Automation | . .
Technologie Dienstleistungen

Sensorik

Produkte

Fabrik Umfeld
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Ohne Strategie ein Selbstzweck

Industrie 4.0 als Befahiger

Personlichkeit

Verantwortung

Konsument

Wachstum o
L AN ]

Billige Arbeitskraft
Profitsteigerung

div. Industrielle

@
; Dampfmaschine ! i

1800 1900 2000
Vernetzung digitaler Systeme als Mittel zum Zweck flr eine neue Art des Wirtschaftens

| Reality Check 4.0 | Prof. Dr. Andreas Syska | 15|



Andreas Syska Philippe Ligvre

lllusion 4.0

Deutschlands naiver Traum von der smarten Fabrik

40

2.0
1,

Prof. Dr. Andreas Syska

+49 172 6666183
syska@faszination-produktion.de
www.youTube.com/user/ProduktionSyska
Twitter@AndreasSyska
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